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,Nectes, nevis“

Tato koncepce rozvoje Knihovny Matéje Josefa Sychry ve Zdafe nad Sazavou na obdobi
2026-2030 navazuje na predchozi strategické dokumenty knihovny a je v souladu s aktualni Koncepci
rozvoje knihoven v Ceské republice na Iéta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030, kterou vydalo
Ministerstvo kultury CR. Reaguje na aktudlni vyzvy a potfeby spole¢nosti, proménu role knihoven
v digitalni dobé i specifika regionu a mésta.

Koncepce jasné pojmenovava hlavni sméry rozvoje knihovny a definuje konkrétni cile
a opatreni pro obdobi 2026-2030, ktera povedou k naplniovani jejiho poslani v ménicim se svété.
Cilem je zajistit, aby se Knihovna Matéje Josefa Sychry do roku 2030 rozvinula ve strategického
partnera mésta pro vzdélavani, kulturu a rozvoj obcanské spolecnosti, jenz se podili na planovani
a naplnovani dlouhodobych méstskych strategii. Knihovna se stane inovacnim regionalnim centrem
celoZivotniho vzdélavani a komunitniho leadershipu, které aktivné formuje kulturni, vzdélavaci
a socidlni prostredi mésta. Knihovna nebude pouze reagovat na potreby verejnosti, ale bude je
predvidat, urcovat trendy, podporovat kritické mysleni, tvlrci praci a ob¢anskou participaci a

demokracii ve spolecnosti.

1) Uvod a kontext

Dokument vznikl za Ucasti zaméstnancl knihovny a dalsich partneri a reflektuje jak
zkusenosti z kazdodenni praxe, tak dlouhodobé cile, které maji prinaset uzitek uzivatelim knihovny
i celé komunité. Strategické priority byly formulovany na zdkladé SWOT analyzy a vyvoje v oblasti
knihovnickych a informacnich sluzeb.

Koncepce je v souladu s dalSimi dokumenty:

e Knihovni zakon: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257

e Zfizovaci listina:

https://www.knihzdar.cz/storage/app/media/documents/Zrizovaci listina dodatek web.pdf

e Strategie rozvoje mésta Zdaru nad Sazavou 2016—2028:

https://www.zdarns.cz/media/files/strategie-

rozvoje/dokumenty/Strategie Zdar KOMPLET 20 6 2016.pdf

e Komunitni plan socialnich sluzeb mésta Zdar nad Sazavou pro obdobi 2025 — 2028 :

https://www.zdarns.cz/media/files/mestsky-urad/socialni/komunitni-plan-socialnich-sluzeb-

2025-2028.pdf



e Programové prohladdeni Rady mésta Zd'dru nad Sazavou na volebni obdobi 2022 — 2026:

https://www.zdarns.cz/samosprava/rada-mesta/programove-prohlaseni-rady-mesta.pdf

Knihovna Matéje Josefa Sychry (KMJS), pfispévkova organizace mésta Zdar nad Sazavou, je
moderni méstska knihovna sidlici na Havlickové ndmésti ve Zdaru nad Sazavou. Nabizi Siroké
spektrum sluzeb — od standardnich knihovnickych a informacnich sluzeb az po vzdélavaci a kulturni
programy pro vsechny vékové skupiny. Soucasti knihovny je také Senior Point, komunitni misto pro

setkavani a podporu aktivniho starnuti. Knihovna ziskala prestizni titul Méstska knihovna roku 2025.

Tym zaméstnanctl

K 1.1.2026 je zaméstnanecky tym sloZen z 20 zaméstnanc( (16 Uvazka).

e Reditelka — 1 zaméstnanec, 1 Gvazek

e Ekonomicky Usek — 1 zaméstnanec, 1 Uvazek

o Usek regionalnich funkci — 4 zaméstnanci (z toho jedna zaméstnankyné vypomaha v pribéhu
hlavni sezdny — od brezna do konce fijna), 3 avazky

e (Oddéleni pro dospélé — 6 zaméstnanc(, 5,25 Uvazku

e (Oddéleni pro déti a mladeZ — 3 zaméstnanci, 2 Uvazky (z toho 1 Gvazek zaroven vedeni
sluzeb)

o Usek katalogizace a akvizice — 4 zaméstnanci, 2,25 Gvazku (z toho 0,85 tvazku zaroveri
zastupkyné reditelky)

e Uklid — 2 zaméstnanci, 1,5 Gvazku

Sluzby knihovny

Knihovna Matéje Josefa Sychry nabizi Siroké spektrum knihovnickych a komunitnich sluzeb
pro rizné vékové skupiny v souladu s jejim poslanim jako zakladni verejné knihovny s univerzalnim
fondem a jako knihovny povérené vykonem regiondlnich funkci.

V oddéleni pro dospélé ¢tenare jsou uzivatellim k dispozici standardni vypujcni sluzby
tisténych knih, periodik, e-knih a audioknih, doplnéné o specializované fondy véetné hudebni
a zvukové knihovny pro nevidomé a slabozraké. Knihovna zajistuje resersni sluzby, meziknihovni
vypujcni sluzbu a pfistup k dalsim elektronickym zdrojiim. Pro podporu vzdélavani a digitalni
gramotnosti nabizi pravidelné vzdélavaci programy a kurzy, ptistup na verejné pocitace s wifi
a reprografické sluzby (kopirovani, laminovani, krouzkova vazba). Knihovna rovnéz provozuje

Verbisbox pro samoobsluzné vypujcky a bibliobox pro samoobsluzné vraceni dokumentu.



Oddéleni pro déti a mladez poskytuje kromé klasickych vypujcnich sluzeb také pestrou
nabidku program(l na podporu ¢tenarstvi a rozvoje ¢tenarskych dovednosti — véetné aktivit
Bookstart, pasovani prvinackl na ¢tenare, tvorivych ¢tenarskych setkani, tematickych dilen
a dalSich kulturnich a vzdélavacich akci. Soucasti nabidky je také vypujcka deskovych her, ¢asopist
nebo organizace specialnich projektl pro déti se zdravotnim znevyhodnénim.

Knihovna dale provozuje Senior Point jako kontaktni a poradenské misto pro seniory, kde
poskytuje podporu v kazdodennich situacich, organizuje kulturni a vzdélavaci akce a vytvafri prostredi
pro setkavani a socidlni interakci.

V rdmci regionalnich funkci pIni knihovna k 1. 1. 2026 odbornou podporu 106 mensim
vefejnym knihovnam v regionu, zprostfedkovava meziknihovni vypujcni sluzby a spravuje katalogy

obecnich knihoven.

Statistické udaje

Nasledujici prehled shrnuje vybrané statistické ukazatele ¢innosti Knihovny Matéje Josefa
Sychry ve Zdafe nad Sazavou v obdobi let 2020-2025. Roky 2020 a 2021 byly vyrazné ovlivnény
pandemii onemocnéni COVID-19 a souvisejicimi omezenimi provozu, zatimco v roce 2024 probihala
rekonstrukce, kterd méla dopad na bézny chod knihovny a navstévnost. Za kli¢ova srovndvaci obdobi
z hlediska standardniho provozu a dlouhodobych trend( jsou proto povaZovany predevsim roky 2022

a 2023.

Vysvétleni pojm:

Registrovany uZivatel: Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera méla béhem alespon ¢asti vykazovaného
obdobi platnou registraci v knihovné (nové zaloZzenou, obnovenou, nebo platnou z minulého obdobi)
a zaroven v pribéhu vykazovaného roku realizovala evidovanou operaci v knihovné (napfriklad:
vypUjcka, rezervace aj.). Tato fyzicka nebo pravnicka osoba se v jedné knihovné zapocitava pouze
jednou ve vykazovaném roce. Statistika pocita jen ty uzivatele, ktefi maji platnou registraci a zaroven

ve vykazovaném roce v knihovné provedli evidovanou operaci.

Navstévnik knihovny — fyzickd navstéva: Registrovany nebo neregistrovany uZivatel, ktery toho dne
(fyzicky) navstivil knihovnu, realizoval vypUjcku (pUjcil si nebo vratil knihovni dokumenty) nebo mu
byla poskytnuta jina knihovnicka ¢i informacni sluzba. Zapocitavaji se i Ucastnici kulturnich,

vzdélavacich a dalSich akci poradanych v knihovné.
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Prostory knihovny

Knihovna Matéje Josefa Sychry spravuje dva objekty — tzv. budovu sluzeb (Havlickovo
namésti 1489/3) a historicky Cechlv ddim (Havlickovo ndmésti 253/5). Tyto objekty jsou propojeny
venkovnim Dvoreckem.

Budova sluzeb prosla v roce 2024 rozsahlou rekonstrukci. Architektonické feseni, které
vytvoril Ing. arch. Petr Baletka, zahrnovalo modernizaci interiéru i vyrazné rozsireni uzivatelskych
moznosti. Knihovna nyni disponuje svétlym, otevienym a modernim prostorem s dlirazem na pohodli
a vstiicnou atmosféru. Ctenafi vitaji pfijemné prostiedi, které vybizi k &etb&, studiu nebo relaxaci.
Dominantnimi prvky v oddéleni pro dospélé i oddéleni pro déti a mladez je designové osvétleni, velké
kulaté stoly, odpocinkové zony, magneticka sténa ¢i unikatni détsky koutek ve tvaru hradu.
Bezbariérovost zajistuje novy osobni vytah. Rekonstrukci proslo také socialni zafizeni a vstupni foyer.
fondu, ale také pohodInéjsi a rychlejsi proces vypujcek i vraceni knih. Na obou oddélenich ¢tenafi
mohou vyuZivat tzv. selfchecky, tedy samoobsluzna zafizeni, ktera zvysila komfort navstévy knihovny.

Cechlv ddim je od roku 1958 chranény jako nemovita kulturni pamétka. V tomto méstanském
domé jsou podle stavebné-historického prizkumu z roku 2019 (autofi Ing. arch. Petr Baletka a Mgr.
Miloslav Lopaur) stfedovéké fragmenty, renesancni, barokni i klasicistni konstrukce a prvky.

V 80. letech 20. stoleti doslo k necitlivé rekonstrukci objektu (zboreni nékterych kleneb, barokni zdi,
pGvodniho schodisté atd.). | pies tento nevratny zésah se v Cechové domé nachazi cela fada
hodnotnych architektonickych detaild. K 31. 12. 2025 se v pfizemi nachazi Mala kavarna (provozovna
v pronajmu), Turistické informaéni centrum Zdar nad Sazavou (do€asné umisténi vzhledem

k probihajici rekonstrukci staré radnice), Zasivarna (odpocinkova zéna sousedici s vestibulem domu
uréena pro rodiny s détmi a pofadani edukacnich programii), vestibul Cechova domu slouzici hostim
kavarny, ale také jako vystavni a prednaskovy prostor, Ateliér (mistnost urcena k poradani
vzdélavacich akci nebo kreativnich dilen). V prvnim patfe sidli ndjemci (Partners a Centrum joga)

a jsou zde umistény kancelare feditelky a ekonomického oddéleni knihovny. Celé druhé patro
zaujima pada, prileZitostné vyuZivana pro poradani kulturnich akci nebo vystav. Cechiiv diim je

s budovou sluzeb propojen spojovacim krckem. V ném najdeme skladové prostory, sklep, kuchynku
pro zameéstnance, zazemi pro Uklidové pracovnice, ale také sal vyuzivany ke kulturnim a vzdélavacim
akcim. Nad salem se nachazi dosud nerekonstruovany prostor pldy (do budoucna vhodny jako dalsi
edukacni a kulturni sal).

Knihovna ve Strzanové je pobockou Knihovny Matéje Josefa Sychry ve Zdéfe nad Sazavou
a sidli v budové byvalé skoly ¢p. 28. Knihovna vyuZiva dvé mistnosti — jednu pro vypujcni sluzby
a druhou jako provozni zazemi. Oteviena je jednou tydné, a to v Utery od 18:00 do 19:30 hodin,

v obdobi letnich prazdnin je provoz prerusen. Knihovna ma v soucasné dobé 30 registrovanych



Ctenar(, z toho 14 détskych; v roce 2025 zaznamenala 190 navstév a 1 116 vypujcek. Vedle zakladni
vypujéni sluzby zajistuje také provoz infopointu s informacnimi materialy o mésté a regionu ve
spolupraci s Turistickym informaénim centrem Zdar nad Sazavou, zpfistupfiuje regionalni periodika
a slouzi jako informacni misto o mistnich akcich. Knihovna se zaroven podili na komunitnim Zivoté
prostfednictvim tvofivych dilen, vystav a kulturnich program{, jejichzZ realizace je ovlivnéna sdilenym
provozem vicelcelové budovy byvalé skoly.

Méstskd knihovna ve Zd’aru nad Sazavou nese od roku 1991 ve svém nazvu jméno buditele
Matéje Josefa Sychry (21. 12, 1776 Usti nad Orlici — 19. 3. 1830, Zdmek Zdar). Byl fimskokatolickym

knézem, jazykovédcem, predkladatelem a obrozeneckym spisovatelem.

Kliovi partnefri

Mezi klicové partnery knihovny patfi:

e Mésto Zd4r nad Sazavou

e Kraj Vysocina

e Knihovnické spolky (SDRUK, SKIP)

e KniZni distributofi a nakladatelé

e Zastupci verejného Zivota ve mésté

e Pfispévkové organizace mésta, zajmové spolky, Skoly

e Pamétové instituce (napf. Krajska knihovna Vysociny a dalsi knihovny v ramci regionu i celé
CR, Regionalni muzeum mésta Zdaru nad Sazavou, Horacka galerie v Novém Mésté na
Moravé a dalsi)

e Meédia

Cilové skupiny

Knihovna Zd3ar oslovuje Siroké spektrum navitévnikd viech vékovych kategorii. Mezi hlavni
cilové skupiny patfi rodiny s détmi, pro které knihovna pripravuje programy podporujici rany rozvoj
Ctenarskych a jazykovych dovednosti a dalsi rodinné aktivity. Dospéli ¢tenari vyuZzivaji knihovni fond
pro osobni rozvoj, studium i volnocasové aktivity, véetné prednasek a kurz(l. Pro seniory je
v knihovné k dispozici Senior Point, ktery kromé poradenskych sluzeb a vzdélavacich a kulturnich
aktivit nabizi podporu také v oblasti rozvoje digitalnich dovednosti nebo aktivni zapojeni do
komunitniho Zivota. Knihovna rovnéz spolupracuje s mistnimi Skolami a dalSimi institucemi, ¢imz
propojuje vzdélavaci a kulturni nabidku s potfebami mésta a regionu.

e Siroka verejnost

e déti 0-15 let



e rodiny s détmi

e studenti

o dospéli — prazdné hnizdo
e seniofi

e zdravotné znevyhodnéni
e  7aci a studenti Skol

e pedagogové

e navstévnici akei

e knihovnici

Marketing

Marketing knihovny je postaven na systematické a dlouhodobé komunikaci s verejnosti
prostfednictvim kombinace online i offline nastrojl. Zakladnim pilifem jsou aktualni a prehledné
webové stranky knihovny a aktivni sprava socidlnich siti (Facebook, Instagram), které slouzi
k rychlému informovani o akcich, sluzbach a novinkach. Offline propagace zahrnuje tvorbu
a distribuci plakat formou vylepl a roznosu. Pravidelny mailing je realizovan minimalné jednou
mési¢né a zajistuje pfimy kontakt se ¢tendti i Sirsi verejnosti. Knihovna dlouhodobé spolupracuje
s regionalnimi i celostatnimi médii (TV Vyso¢ina, Cesky rozhlas Vysocina, Denik, MF DNES, Zdarsky
privodce, odbornymi ¢asopisy Ctena¥, Duha aj.) a aktivné se G¢astni tiskovych konferenci mésta.
DuleZitou soucasti marketingu je podpora znacky knihovny prostiednictvim vlastniho knihovnického
merche
a spolupréce s dal$imi institucemi a partnery (Koruna Vyso€iny, TIC Zd4r, Krajska knihovna Vysoginy
aj.). Knihovna se pravidelné prezentuje také na vyznamnych méstskych a regiondlnich akcich (napf.
Den Zd4ru, Alotria na humnech, Zdarské Vanoce, Magkary jdou) a organizuje vlastni kulturni
a vzdélavaci programy. Piehled akci je pravidelné zvefejfiovan v méstskych periodikach (Zdarsky
zpravodaj, Zdarsky privodce) a vyznamné akce a nové sluzby jsou podporovény cilenymi tiskovymi

zpravami.



Akce

Seznam pravidelné se opakujicich akci ke 2. 1. 2026:

Nazev Cilova skupina | Termin 2026 Cas Koordinator Misto
Mimi Knihanek déti a rodice 0-3 | treti ¢tvrtek v mésici 9:00-10:00, 10:30-11:30 Knihovna ODM
Knihanek déti a rodice 3-6 | tfeti Ctvrtek v mésici 14:00-15:00 Knihovna ODM
Pohadkova anglictina déti 6-10 prvni sobota v mésici 10:00-11:00 Externi lektor, barter | ODM
posledni sobota v
Hratky mezi radky déti 5-10 mésici 9:00-11:00 Knihovna vsude
Kulturni laboratof déti 7-12 kazdé pondéli 15:30-17:00 Knihovna + Muzeum | vSude
Knihovna v jiné dimenzi déti 11-15 ¢tvrtky, kazdych 14 dni | 15:00-16:00 Knihovna Sal
handicapované Knihovna +
Knihomosty déti posledni atery v mésici | 14:00-15:00 dobrovolnik Eduplacek
Studentska rada studenti druhd stfeda v mésici | 16:30-18:00 Rada mésta Na schidkach
Ctenafsky klub kdokoliv prvni ¢tvrtek v mésici | 16:30-17:30 Knihovna Sal
Anglictina pro vécné Studovna / Na
zacatecniky kdokoliv kazdé pondéli 16:30-17:30 Externi lektor schlidkach
Studovna / Na
Francouzstina pro zacatecniky | kdokoliv kazdou stredu 16:30-17:30 Externi lektor schlidkach
Svépomocna skupina kdokoliv Kraj Vysocina Ateliér
posledni ¢tvrtek v 16:00-18:00 / v 1été 17:00—
Caj o paté seniofi mésici 19:00 Knihovna Cechlv d&im / Dvoreéek
Knihovna senioriim seniofi pondélky, 1x za 14 dn0 | 8:00-12:00 Knihovna Sal
Knihovna + externi
Koordinacni cvi¢eni seniofi Utery a Ctvrtky 9:00-10:00 lektor Sal
Mozek ve formé seniofi kazdé pondéli, 2 kurzy |10:00-11:30, 14:30-16:00 Externi lektor Sal
Alzheimer poradna seniofi prvni stfeda 9:00-14:00 Alzheimer poradna Ateliér
Zdravotni monitoring s VZP seniofi prvni patek 9:00-10:00 VZP Ateliér
Studovna / Na
Anglictina pro seniory seniofi kazdé pondéli 15:15-16:15 Externi lektor schlidkach
Kurz prace na PC seniofi Utery a Ctvrtky 8:15-11:30 Knihovna Studovna
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2) Vize a poslani

Knihovna Matéje Josefa Sychry, Zdar nad Sazavou je v roce 2030 strategickym partnerem
mésta pro vzdélavani, kulturu a rozvoj obcanské spolecnosti. Plisobi jako regionalni centrum
celoZivotniho vzdélavani a komunitniho leadershipu, které aktivné formuje kulturni, vzdélavaci
a socidlni prostfedi mésta. Knihovna aktivné reaguje na potreby ve spolecnosti, nabizi bezpecny
pfistup k informacim, podporuje kritické a kreativni mysleni, principy demokracie a ob¢anskou

participaci.

Poslani knihovny

1. Jsme modernim, otevienym mistem, které zajistuje pfistup k informacim pro viechny.

2. Jsme aktivni sou¢asti Zivota obyvatel Zd'aru nad Sazavou i jeho okoli. Podporujeme
¢tenarskou gramotnost obyvatel.

3. Podporujeme celoZivotni neformalni vzdélavani, prohlubovani znalosti a kompetenci.

4. Jsme pilifem kulturniho a informacniho bohatstvi. ShromaZzdujeme fyzické dokumenty, ale
i digitalni média pro dalsi zpracovani a budouci vyuZiti.

5. Podporujeme komunitni a kulturni Zivot, mezigeneracni dialog a propojovani lidi napfic¢
socialnimi vrstvami.

6. Spolupracujeme s mistnimi institucemi, Skolami, kulturnimi organizacemi i ostatnimi

organizacemi s podobnym poslanim.

3) Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027

s vyhledem do roku 2030

I. Knihovny jako pilife rozvoje ob¢anské spolecnosti a pfirozena centra komunit

Knihovna patfi k pilifim fungovani demokratické spoleénosti a je symbolem svobodného mysleni. Je
pfirozenou sou&dsti komunit. Sit knihoven pfedstavuje tisice mist v celé CR, kterd slouzi pfimému
napliovani principti demokracie poskytovanim rovného pristupu k informacim i prostoru pro diskuse

a setkavani.

Vize 2030

Knihovny jsou pfirozenymi centry ob¢anského a komunitniho Zivota.
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Tato role je ukotvena v strategickych materidlech rezortti i samosprdvy a rozvijena diky
spolupracujicimu systému knihoven celé Ceské republiky.

Knihovny upevriuji ve spolecnosti principy vzdjemného respektu a vyznamu obcanské diskuse,
pomdahaiji pri rozmachu komunitniho Zivota, rozvijeji principy participace a aktivné propojuji rizné
skupiny obyvatel v ramci mista, regionu. V jejich prostordch se odehradvayji diskuse o obecnich
zdleZitostech, které knihovny inspiruji a iniciuji.

Knihovny pIni vyznamnou roli v procesu hodnotového ukotveni spolecnosti a vytvdreni predpokladi
pro princip vzdjemné rovnosti.

Stat podporuje roli knihoven v procesu utvdreni spole¢nosti vzdélanych, odpovédnych a aktivnich
obyvatel a systémové zajistuje jeji realizaci. Obéané se do komunitni innosti knihoven aktivné

zapojuji a podnécuji ji.

Il. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

Knihovny pomahaji kazdému, kdo chce rozvijet své schopnosti a udit se. Podporuji vzdélanou

a socidlné soudrznou spolecnost, zaloZzenou na ekonomice s vysokou ptridanou hodnotou prace.
Garantuji rovny a svobodny pfistup k informacim. V rdmci komunit propojuji aktéry na poli
vzdélavani. Jsou partnerem skol vSech stupni(, skolskych zafizeni, védeckych instituci a dalSich

vzdélavacich instituci.

Vize 2030

Spolecnost vnimd a vyuZivd knihovny jako nepostradatelné instituce neformdiniho celoZivotniho

a obcanského vzdéldvadni, poskytujici podporu kaZzdému, kdo chce rozvijet své profesni a obéanské
kompetence.

Nabidka vzdéldvacich programi knihoven vychdzi ze srozumitelné dramaturgie zaloZené na znalosti
potreb jednotlivych cilovych skupin a pravidelné evaluaci. Pro realizaci programu knihovny udrZuji sit
spolupracujicich instituci a partnerd.

Knihovny jsou instituci prvni volby v posilovdni kompetenci a rozvoji gramotnosti spolecnosti, zejména
v oblasti podpory ¢tendrstvi a prdce s informacemi. Poskytuji funkcni nabidku praktickych
vzdéldvacich programii vytvorenych na miru jednotlivym cilovym skupindm v Sirokém
sociodemografickém spektru.

Knihovny jsou ddleZitym partnerem MSMT, MPSV a MMR. Povinnou obsahovou souédsti kurikula kol
vSech stupfit je komplexni a systematicky rozvoj informacni gramotnosti pro reseni vzdéldvacich
potreb i kaZdodennich ukoli. Samoziejmosti je funkcni partnerska spoluprdce knihovnika a pedagoga

pri vyuZivani knihoven riznych typu ve vzdélavacim procesu. Knihovny se nesoustredi pouze na oblast
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Ctendrstvi, ¢tendrské gramotnosti a literatury, ale nabizeji vzdéldvaci prileZitosti do kurikula napric¢

vSemi obory RVP.

lll. Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi

Identita spolecnosti neni zaloZena jen na ekonomickém ¢i politickém Uspéchu, ale i na udrzeni
kulturni identity a sebevédomi demokratické spole¢nosti. Kulturni a znalostni bohatstvi netvofi pouze
dédictvi minulosti, ale je Zivou a dlleZitou soucasti nasich Zivot(, otevienou neotrelym tviréim
skutk@m. Ukolem knihoven je toto bohatstvi spravovat, chrénit a zpfistupriovat, ale rovnéz aktivné

podnécovat a podporovat vznik novych hodnot a poznatkd.

Vize 2030

Knihovny udrzuji kontinuitu lidského pozndni, podporuji kreativitu a aktivni proZiti volného casu.
Knihovny znaji potieby spolecnosti a reflektuji je ve svych sluzbdch. Ke sluzbam knihoven maji pfistup
vSichni bez rozdilu.

Knihovny dlouhodobé uchovdvaji vyznamnou cdst naseho kulturniho a znalostniho bohatstvi bez
ohledu na formu nebo dobu jeho vzniku. Zpristupnuji je jednoduchym a uZivatelsky privétivym
sdilenim prostrednictvim funkcni sité knihoven za vyuZiti modernich technologii. Knihovny vytvdreji
propojend data s vyuZitim vSech v dané dobé dostupnych dokumentd.

Knihovny podnécuji a podporuji vznik novych kulturnich hodnot poskytovdnim informaci, prostoru

a vybaveni, ale i prfimou spolupraci a propojovdnim tvirct s verejnosti. K tomu jsou v knihovndch
dostupné prijemné a bezbariérové prostory, ve kterych poskytuji verejnosti sluzby kompetentni
zameéstnanci. Tyto prostory slouZi pro pofdadani kulturnich akci, nabizeji mozZnost vytvdret viastni dila

nebo se nechat inspirovat jiz vzniklym kulturnim bohatstvim.
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4) SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

1.

dlouhodobé stabilni instituce a dobré
jméno knihovny

kvalifikovany a motivovany tym
zaméstnancl

Siroka nabidka sluzeb, komunitnich akci i
edukacnich program(

strategicka poloha v centru mésta

1. omezené prostorové moznosti pro rozvoj
dalSich aktivit

2. nedostatec¢na kapacita pro poradani vétsich
akcei

3. chybéjici parkovisté

4. omezend schopnost okamzité resit
technické poruchy, pruzné reagovat na

technologicky vyvoj a nové trendy

PrileZitosti Hrozby

1. vzdélavani pracovnikd knihovny 1. sniZeni rozpoctu ze strany zfizovatele

2. rozvoj spoluprace se skolami, vzdélavacimi | 2. pokles zajmu o literaturu u mladsi generace
institucemi, obcemi, firmami apod. 3. konkurence jinych forem zabavy

3. rekonstrukce Cechova domu 4. podhodnocené mzdy zaméstnancl

4. zavadéni a rozvoj modernich technologii

(knihovni systém Verbis, Al, smart

knihovnické technologie apod.)

5) Priority, cile a opatieni

V letech 2026—2030 se Knihovna Matéje Josefa Sychry zaméri na pét klicovych priorit, které

vychazeji z potfeb komunity, promén soucasné spolec¢nosti i vnitfnich analyz. Nasim cilem je

dlouhodobé zajistovat kvalitni a dostupné knihovnické sluzby, zajistit ekonomickou, personalni

i provozni stabilitu knihovny, aktivné reagovat na spolecenské vyzvy a rozvijet knihovnu jako

moderni, dlivéryhodnou, profesionalni a otevienou instituci.

1) Posilit dlouhodobou stabilitu knihovny

2) Udrzet a dale rozvijet vysoky standard knihovnickych sluzeb a dobré jméno knihovny

3) Rozvijet knihovnu jako vzdélavaci instituci otevienou vSem generacim

4) Vytvaret stabilni, profesionalni a spokojeny tym zaméstnanc( knihovny

5) Budovat a rozvijet smysluplna partnerstvi a spolupraci
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Priorita 1: Posilit dlouhodobou stabilitu a zajistit dalSi rozvoj knihovny

Cilem je zajistit ekonomickou, personalni i provozni stabilitu knihovny a zaroven budovat jeji

dobrou povést davéryhodné, profesiondlni a verejnosti cenéné instituce.

Opatieni

Aktualizace

Cil 1.1: Stabilné rostouci rozpocet knihovny, financni zajiSténi provozu ze strany zfizovatele

Zajistit prabéznou valorizaci ptispévku mésta Zdar nad Sazavou a Kraje Vysocina
s ohledem na nar(st cen a inflaci.

Zvyseni objemu prostredkl na budovani knizniho fondu a nakup elektronickych
zdroja.

UdrZzovat vyrovnané a transparentni hospodareni, aby nedochazelo ke ztraté davéry
zfizovatele nebo verejnosti.

Cil 1.2: Systematicka komunikace se zfizovatelem

Pravidelné schlizky se zfizovatelem a informovani o vysledcich, dopadu aktivit a
plnéni strategickych cilG.

Prehledna a vécna prezentace rozpoctovych potreb i pfinosl knihovny pro mésto a
jeho obyvatele.

Cil 1.3: Diverzifikace financovani — dotace a granty

Aktivni vyhledavani a vyuzivani nadacnich, krajskych, narodnich i mezinarodnich
dotacnich programt (MKCR, Kraj Vysocina, fondy EU, nadace CEZ, nadace OSF
apod.).

Cil 1.4: Spoluprace se sponzory a partnery

Zpracovani etického kodexu pro spolupraci se sponzory.

Citlivé navazovani partnerstvi se soukromym sektorem za dodrzZeni etického ramce
spoluprace.

Vyhledavani nefinan¢ni podpory (materialni vypomoc, know-how, propagace,
dobrovolnici atd.).

Vv

Cil 1.5: Rozsifeni a modernizace prostorového zazemi knihovny s vyuzitim rekonstrukce Cechova

domu

Participace knihovny na piipravé projektu rekonstrukce Cechova domu, aktivni
vyhleddni dotacnich pfileZitosti a partnerstvi.

Vznik nového viceucelového prostoru pro kulturni a vzdélavaci akce.

Planovani rozvoje novych sluzeb a programi v ndvaznosti na nové prostory vc.
persondlniho a finanéniho zajisténi.

vrv

Cil 1.6: Personalni zajiSténi a rozsireni kapacit tymu

Rozsifeni tymu o technicko-provozniho pracovnika (Udrzbar).

Rozsifeni tymu o koordinatora akci (dramaturga).

Rozsiteni tymu o IT pracovnika (stabilni technicka podpora, technologicky rozvoj),
pfip. zajiSténi stalé pritomnosti IT pracovnika v knihovné.
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Planovani a realizace cilené marketingové kampané pro riizné cilové skupiny
podporujici rast ¢tenarské zakladny.

Ziskavani novych uZivatell — pfipravit konkrétni plan

Zvyseni po¢tu Young Adult uZivatell, definice jejich potreb.

Cil 1.8: Zavedeni systému vyhodnocovani aktivit knihovny

Sledovat Ucast, zpétnou vazbu, dopad a naklady jednotlivych akci.

Vytvoreni prehledného systému hodnoceni Uspésnosti aktivit.

Cil 1.9: Zefektivnéni vnitfni organizace a planovani akci

Efektivni prace se sdilenym Google kalendarem pro planovani akci a ¢innosti
knihovny.

Stanoveni jasné odpovédnosti za koordinaci akci.

Cil 1.10: Zavedeni novych zdrojl pFijmu

Zpoplatnéni vybranych vzdélavacich akci, kurzi nebo programu.

Stanoveni pravidel pfi platbach pfedem (napft. pfes rezervacni systém).

Rozvijeni vedlejsi hospodarské ¢innosti.

Cil 1.11: Posilovat komunitni rozmér knihovny a prispivat k rozvoji obéanské spolecn

osti

Vytviéret pfileZitosti pro dobrovolnictvi a zapojeni verejnosti.

Vést komunitni mapovani potieb a zajma obyvatel.

Nabizet prostory knihovny jako otevienou platformu pro sdileni a setkdvani.

Podporovat mezigeneracni dialog a pfenos zkusenosti.

Priorita 2: Udrzet a ddle rozvijet vysoky standard knihovnickych sluzeb a dobré jméno

knihovny

Cilem je zajistit kvalitni, moderni a profesionalné poskytované knihovnické a informacni sluzby v

souladu s aktualnimi trendy, technologiemi i potfebami uzivatell. Dlrraz je kladen na f

prehlednost, privétivé prostfedi a schopnost reagovat na promény spolecnosti. UdrZeni vysokého

standardu je klicové pro divéryhodnost a dobré jméno knihovny.

unkcénost,

Opatieni

Aktualizace

Cil 2.1: Zajisténi vysoké kvality a aktualnosti knihovniho fondu

Pravidelné sledovat ¢tenarské trendy, Zanrové viny i odborné tituly.
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Pribézné vyrazovat zastaralé nosice (CD, DVD), doplriovat kvalitni obsah.

Zajistit stabilni objem fondu, sméfovat k velikosti fondu podle standardu VKIS.

Propagovat naucnou literaturu cilenymi kampanémi a tematickymi vystavkami.

Presunuti priru¢niho fondu do Studovny (pfibliZzeni ¢tenaram).

Cil 2.2: ZvySovani srozumitelnosti a komfortu pro uzZivatele

T¥ipismenné znaceni knih pro snadnéjsi orientaci i ve stars$im fondu.

Zajisténi prehledného, funkcniho a uZivatelsky privétivého online katalogu.

Pfehledna vizualni identifikace personalu — jmenovky apod.

Cil 2.3: Rovnovaha mezi samoobsluznosti a individualnim pristupem

Rozvoj a podpora samoobsluznych prvkl (samoobsluzné pulty, samoobsluzné
vraceni apod.).

Zachovani individudlni pomoci a pfistupu ke ¢tenarlim, predevsim z fad seniord,
déti a osob se specifickymi potfebami.

Cil 2.4: Pfizplsobivost a schopnost reagovat na zmény

Aktivni sledovani inspirativnich reseni v jinych knihovnach (napf. pravidelné studijni
cesty, benchmarking).

Posilovani odolnosti tymu — adaptace na technologické, spolecenské i legislativni
zmény prostrednictvim pravidelného vzdélavani, sdileni informaci v ramci tymu,
podpory oteviené komunikace a pribézné aktualizace pracovnich postupd.

Cil 2.5: Moderni technologie a nové sluzby

Zajisténi funkénich a aktualnich technologii (hardware i software) pro uZivatele i
personal.

Zavedeni systémové podpory pro specifické cilové skupiny (napf. zrakové
znevyhodnéni, studujici, seniofi).

Cil 2.6: Ujasnéni podminek pro poradani externich akci v prostorach knihovny

Stanoveni pravidel pro poradani externich akci — kdo, za jakych podminek, v
souladu s poslanim knihovny.

Cil 2.7: Marketing, propagace a prezentace knihovny

Vytvoreni marketingové koncepce knihovny, jeji pravidelna aktualizace.

Rozvoj propagace sluzeb, odborného obsahu i kulturnich a vzdélavacich aktivit
v souladu s modernimi marketingovymi trendy.

Upozorfiovani na nabidku knihovny v souvislosti s tématem ,,informacni chudoby” —
prezentace knihovny jako pfistupového bodu ke znalostem, poradenstvi i sluzbam.

Udrzovani aktudlni a informacéné bohaté webové stranky.

Cil 2.8: Zajistovat kvalitni a dostupné sluzby v siti knihoven regionu
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Zajistovat aktualizaci a obménu knihovniho fondu v obcich.

Podporovat zavadéni automatizace a jednotného katalogizacniho systému.

Cil 2.9: Rozvoj pobocky Strzanov jako plnohodnotného pracovisté s dlirazem na standard sluzeb

Prevést evidenci vypljéek a katalogizaci fondu pobocky Strzanov do elektronického
knihovniho systému v souladu se standardy KMJS.

Provést revizi a aktualizaci knihovniho fondu podle standardd MK CR.

Rozsitit knihovni fond a dalsi nabidku s cilem podpofit ctenarskou gramotnost a
atraktivitu pobocky (napf. e-knihy apod.)

Pribézné dovybavovat prostory pobocky technickym a materidlnim vybavenim
nezbytnym pro realizaci programd, vystav a besed.

Motivovat pobocku jako zprostfedkovatele poskytovani informaci a poradenskou
instituci (pristup k internetu a k informacnim zdrojlim, dalsi sluzby v digitalnim
prostiredi apod.).

Zajistit pravidelnou realizaci kulturnich, vzdélavacich a volnocasovych aktivit pro
déti i dospélé (napr. Détsky klub stolnich her, tvorivé dilny, besedy a loutkova
predstaveni)

Priorita 3: Rozvijet knihovnu jako vzdélavaci instituci otevienou vSiem generacim

Knihovna bude systematicky budovat svou roli jako centrum celoZivotniho uc¢eni. Nabidne
vzdélavaci programy pro vsechny vékové i cilové skupiny, s dlirazem na aktualnost témat,

pfistupnost a riznorodost forem uceni.

Opatieni

Aktualizace

vrv

Cil 3.1: Rozsiteni nabidky vzdélavani

Nabidka jazykovych i dalSich tematickych kurzd rliznych Urovni podle poptavky.

Diraz na vzdélavani v oblasti digitalni a medialni gramotnosti, kritického mysleni i
informacni hygieny.

Cil 3.2: Rozvoj vzdélavacich programt pro seniory

Zvaiit potrebnost a pfip. vytvofit systematicky dlouhodoby program pro vzdélavani
seniorll (napf. Akademie knihovny) a jeho koordinatora.

Posileni spoluprace s univerzitami, odborniky, neziskovymi organizacemi,
seniorskymi kluby a dobrovolniky.

Zvazit nabidku hybridnich forem — kombinace prezencni a online vyuky.

Cil 3.3: Systematicka spoluprace se skolami

Pravidelna aktualizace vzdélavacich programd pro MS, ZS i SS (min. 1x ro¢né).

Rozvoj spoluprace a osobnich kontaktt s konkrétnimi uciteli — ambasadory.

Spoluprace na projektovych dnech apod.
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Cil 3.4: Podpora aktivit prispivajicich k rozvoji demokratické spole¢nosti a obéanské
angazovanosti.

Organizovat pravidelné besedy, diskusni kluby a verejné debaty k aktudlnim
spolecenskym tématim.

Projekt rekonstrukce a nasledného vyuziti Cechova domu sméfovat pravé k tomuto
cili.

Podporovat dobrovolnictvi, mezigeneracni spolupraci a akce, které propojuji rizné
skupiny ve spolecnosti.

Cil 3.5: Tvorivé workshopy a praktické vzdélavani

Nabidka rukodélnych, technickych i digitalnich workshopt (napf. prace s mobilem,
Canva, vytvarné kurzy apod. ).

MozZnost spoluprace s mistnimi femeslniky, umélci, Skolami.

Cil 3.6: Zacileni na vékovou skupinu 40-60 let (,,stredni vék*“)

Nabidka vaznéjsich a hlubsich témat, debatnich vecer(, klubu a dalSich diskusnich
platforem.

Programy pro ,,prazdné hnizdo“ — podpora osobniho rozvoje, zmény v Zivotnich
fazich.

Ovéreni moznosti zpoplatnéni vybranych kvalitnich vzdélavacich program.

Cil 3.7: Zajisténi pristupnosti vzdélavani pro vSechny

Rozvoj vzdélavacich aktivit pro osoby s handicapem — bezbariérové prostredi,
prizplsobeny obsah v¢. urceni koordinatora téchto aktivit.

Cil 3.8: Evaluace a rozvoj vzdélavaci nabidky

Pravidelné hodnoceni programi — dotazniky, osobni zpétna vazba.

Sledovani Ucasti a zpétné vazby pro dalsi planovani.

Uprava témat a formatd podle zajmu a potteb publika.

Cil 3.9: Podporovat rozvoj ctenarstvi a celozivotniho vzdélavani i v malych knihovnach

Sdilet osvédcéené programy prenositelné i do obci (v€. jejich metodiky).

Priorita 4: Vytvaret stabilni, profesionalni a spokojeny tym zaméstnanct knihovny

Cilem je zajistit takové personalni, komunikacni a fyzické podminky, které umozni zaméstnanciim
knihovny kvalitné vykonavat svou praci, profesné rist, efektivné spolupracovat a citit se v
prostredi knihovny bezpecné a dobre. Spokojeny tym je zakladem pro rozvoj sluzeb i pozitivni

vhimani knihovny verejnosti.

Opatieni

Aktualizace

Cil 4.1: Zlepseni vnitini komunikace a pracovnich procesu
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Optimalizace sdileného digitalniho prostoru.

Mapovani a zjednodusSeni vnitfnich procesu, vytvoreni jasnych komunikaénich
kanall (napf. tymovy chat, infokanal).

Pravidelné tymové porady a transparentni pfedavani informaci.

Cil 4.2: Systematické vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnancu

Rocni plan vzdélavacich aktivit podle potfeb jednotlivych pracovnikd.

Podpora ucasti na konferencich, workshopech a internim sdileni zkusenosti.

Zavedeni individudlnich plana profesniho ristu.

Pravidelné predavani kritické zpétné vazby.

Cil 4.3: Podpora dusevni pohody a psychohygieny

Zvazit zavedeni externi supervize ¢i konzultaci pro naroc¢né situace.

Zarazeni prvk( psychohygieny do provozu (odpocinkové zény, spolecna setkani
mimo bézny provoz).

Pravidelné anonymni dotazniky spokojenosti s moznosti spole¢ného vyhodnoceni.

Cil 4.4: Zajisténi bezpecnosti a zazemi pro tym

Vylepseni prostorového zazemi: kuchyrika, skladové prostory, zazemi oddéleni pro
déti (ODM), vyklenek v suterénu.

Zajisténi bezpecného pracovniho prostredi. Vybudovani bezpecnostnich tlacitek na
obou oddélenich.

Vzdélavani v oblasti asertivni komunikace, zvladani konflikt( a komunikace
s ndrocnymi Ctenafi.

Vytvoreni krizového planu.

Cil 4.5: Finan¢ni ohodnoceni a zaméstnanecké benefity

Pravidelné zhodnoceni mezd a valorizace v souladu s rozpoctem knihovny.

Nabidka zaméstnaneckych benefit(: pfispévky na kulturu, sport (napt. bazén), knihy,
dovolenou, poukazky.

Transparentni systém odmén za aktivni pfistup, kreativitu a zodpovédnost.

Cil 4.6: Efektivni zapojeni dobrovolnik

Zajisténi vypomoci prostrednictvim kratkodobych i dlouhodobych dobrovolnik( (ne
nahrada stdlého personalu).

Nastaveni pravidel (vybér, zaskoleni, komunikace, smlouvy) v souladu s legislativou.

Cil 4.7: Zména provozni doby jako nastroj k efektivnimu fungovani tymu
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UdrzZeni zavedené zmény oteviraci doby (zavieno v utery) pro tymové planovani,
Skoleni a udrzbu.

Vyhodnocovani dopadu zmény na provoz a spokojenost zaméstnanc( i navstévnikd.

Cil 4.8: Podporovat vzdélavani a profesni rdst knihovnikl v regionu

Motivovat knihovniky ke vzdélavani a ucasti na online i osobnich kurzech (napf.
rekvalifikacni kurz Knihovnik / knihovnice v pfimych sluzbach, Minimum obecniho
knihovnika apod.)

Priorita 5: Budovat a rozvijet smysluplna partnerstvi a spolupraci

Cilem je aktivné rozvijet spolupraci s rliznymi typy partnerll — od mésta a skol pres kulturni a
vzdélavaci instituce az po firmy ¢i neformalni skupiny — a vytvaret tak podminky pro spolec¢né
projekty, sdileni zdrojl a rozsifovani dopadu knihovny ve vefejném prostoru. Knihovna se stava
prostfednikem a aktivnim hracem v komunitnim a kulturnim déni.

Opatieni Aktualizace

Cil 5.1: Upevnéni spoluprace se zfizovatelem a méstem

Udrzovat pravidelnou komunikaci s vedenim mésta.

Spolecné planovat strategické projekty a investice knihovny.

Nabizet knihovnu jako partnera pro méstské akce a kampané.

Cil 5.2: Prohlubovani spoluprace se skolami a skolskymi zafizenimi

Rozvijet systematickou spolupraci s materskymi, zakladnimi a stfednimi
Skolami.

Kafe pro ucitele — pravidelné neformalni setkani s pedagogy, sdileni a
spolecné planovani.

Cil 5.3: Spoluprace s firmami, soukromym i ob¢anskym sektorem

Navazani partnerstvi formou barteru, sponzoringu nebo spolecnych akci.

MozZnost nabidky prostor knihovny jako pro Skoleni nebo teambuilding.

Vytvoreni jednoduchého ramce spoluprace v¢. etickych zésad.

-

Cil 5.4: Posilovat spolupraci s obecnimi knihovnami v ramci regionalnich funkc

Propojovat knihovny navzajem formou pravidelnych setkavani a sdileni.

Podporovat komunitni roli malych knihoven.

Organizovat spolecna Skoleni a tematické workshopy pro knihovniky obci.

Cil 5.5: Zprostfedkovani kontaktd, sdileni, sitovani
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Knihovna jako prostfednik a propojovatel mezi Skolami, neziskovkami,
firmami a komunitou.

Sdileni prostor, techniky a know-how mezi partnery.

Podpora spolecnych projektl a mezisektorovych aktivit.

Cil 5.6: Reakce na celostatni vyzvy a trendy

Aktivni sledovani celostatnich kampani, projektl a prileZitosti k zapojeni.

Flexibilni reakce na aktualni spolecenska témata (napf. medidlni gramotnost,
Al, ekologie).

Cil 5.7: Stanoveni pravidel spoluprace a udrzitelnych partnerstvi

Jasné nastavené podminky spoluprace, které respektuji kapacity knihovny a
jeji poslani.

Odmitani formalnich partnerstvi bez skutecného pfinosu.

Evaluace pfinosu spolupraci pro knihovnu i verejnost.

6) Zavér

Tato Koncepce rozvoje Knihovny Matéje Josefa Sychry na obdobi 2026—2030 predstavuje
strategicky rdmec, ktery reaguje na aktualni spolecenské, technologické a vzdélavaci vyzvy a zaroven
vychazi z redlnych moZnosti a silnych stranek knihovny. Dokument definuje jasné priority, cile a
opatteni smérujici k dlouhodobé stabilité instituce, kvalité poskytovanych sluzeb a posileni role
knihovny jako klicového aktéra kulturniho, vzdélavaciho a komunitniho Zivota ve mésté i regionu.
Koncepce je koncipovana jako zZivy dokument, ktery umoZiuje pruzné reagovat na ménici se potreby
uzivatel(, zfizovatele i SirSiho spolecenského prostiedi. Kazdy rok bude provedeno vyhodnoceni
plnéni cild této koncepce a jeji aktualizace, a to ve spolupraci se zfizovatelem, zaméstnanci knihovny
a klicovymi partnery. PrlibéZné hodnoceni zajisti, Ze KMJS bude i nadale rozvijena jako otevien3,
d@véryhodna a inovativni vefejna instituce, kterd aktivné pfispiva k rozvoji mésta Zdaru nad Sazavou

a kvality Zivota jeho obyvatel.

Zpracovala Ing. Martina Sedlakova, feditelka Knihovny Matéje Josefa Sychry Zdar nad Sazavou a tym

zaméstnancl
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